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Presentación y objetivos:  
Aportes teóricos para analizar el rol del Estado en el desarrollo rural (y en particular en el desarrollo 
rural local) y poder calificar regímenes de intervención. Detectar consecuencias para la actuación de 
los agentes de desarrollo en el terreno, sus competencias y la transformación de los oficios del 
desarrollo. 
 
Contenidos:  
 
1. CAMBIOS EN EL EJERCICIO DEL OFICIO DE AGENTE DE DESARROLLO RURAL O DE 
AGENTE DE DESARROLLO TERRITORIAL. 
Documentos de curso: Albaladejo, 1998; Albaladejo & Bustos Cara, 2009; Carricart, 2004 
 
Los conceptos de competencias y de cualificación (Castillo Mendoza & Terrén Lalana, 1994; Gauter 
& Minvielle, 1998; Joseph & Jeannot, 1995; Le Boterf, 1999; Le Boterf, 2000; Leplat & Montmollin, 
2001; Thévenot, 1997). 
La formalización de los conocimientos, el conocimiento en acción (Chaiklin & Lave, 1996; Lave, 
1988). 
 
Las nuevas definiciones y prácticas de lo público. Bases en sociología de las profesiones. Nociones de 
“profesión” y de “oficio” (Dubar, 1997; Descolonges, 1996; Piotet, 2002; Hughes, 1963). Emergencia 
de una “ingeniería territorial” (Avenier, 2000; Couix, 1993; Barthe, Casse, Cettolo, Dascon, & 
Lagarde, 2004). 
 
Transformación de las competencias de los agentes y de las agencias, hacia nuevas identidades 
profesionales y nuevos perfiles (Albaladejo, 2002; Albaladejo, 2006; Da Costa Miranda, 1990; 
Carballo González, 1995; Lattuada, 2000; Thornton & Cimadevilla, 2003; Carballo, 2002; Alemany, 
2003). 
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2. LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y SU ROL EN EL 
DESARROLLO. 
 
Los estilos de conducción, la representación de intereses, el desarrollo institucional, la reformulación 
de los perfiles institucionales. Legitimidades y re legitimaciones. Las transformaciones en las 
representaciones. Gremialismo y Poder (Lattuada & Renold, 2004; Lattuada, 2006; Lattuada, 1992). 
Su relación con el Estado y los espacios de representación. Las organizaciones de representación de 
intereses. Armonías y disfuncionalidades. Las mudanzas organizacionales. Transformaciones del los 
espacios y legitimación de los roles. Nuevos y viejos Actores. El surgimiento de las nuevas 
representaciones. El reciclaje de las viejas representaciones. Instituciones y Programas para el 
Desarrollo. Estrategias y Procesos. Reflexiones criticas a partir de las distintas experiencias. 
 
3. TRANSFORMACIONES DEL ROL DEL ESTADO NACIONAL EN EL DESARROLLO DE 
LOS TERRITORIOS. 
Documentos de curso: Albaladejo, 2008, Albaladejo, 2007 
 
Teorías de la transformación del Estado nacional (analizado desde su intervención en el desarrollo) y 
de la sociedad civil (García Delgado, 1994; García Delgado, 2003; García Delgado, 2000). 
 
Teoría de la “acción pública” (Cabrera Mendoza, 2005; Duran, 1999; Hirschman, 1983; Laborier & 
Trom, 2003; Lascoumes & Le Galès, 2007; Lascoumes, 2005; Pecqueur, 2002; Gaudin, 1999; Jobert 
& Muller, 1987; Muller, 2000) y de la “acción colectiva” (Melucci, 2001; Melucci & Avritzer, 2000; 
Melucci, 1993; Peruzzotti, 2001; Avenier, 2000; Darré, 1984; Dodier, 1995; Livet & Thévenot, 1994; 
Olson, 1987; Ostrom, 1990). 
 
La ordenación del territorio. La emergencia del desarrollo local: prácticas y teorías (Arroyo, 2006; 
Barbosa Cavalcanti & Neiman, 2005; 2005; Burin & Heras, 2001; Basco & Foti, 2005). 
 
Rol del tema de la “gobernancia”/”gobernabilidad” y del desarrollo en América Latina (Gaudin, 2002; 
O'Donnell, 2007). 
 
Resignificación de estos conceptos en las realidades locales de los territorios rurales argentinos 
(Oszlak, 2000; Oszlak, 2004; Peñalva & Arroyo, 1991). La emergencia de la ciudadanía (Schnapper & 
Bachelier, 2000; Arbós & Giner, 1996; Cheresky, 2001). 
 
 
Modalidad del curso:  
 
Aportes teóricos a la mañana y a través de la bibliografía distribuida antes del curso vía mail. 
Trabajos dirigidos a la tarde con los docentes, trabajando sobre los casos de cada alumno en plenario y 
aplicando un mismo marco teórico para estudiar el sistema local de acción (análisis estratégico dentro 
del marco de la sociología de las organizaciones) y reflexionar sobre las competencias. 
 
Se pide a los alumnos un trabajo previo de 4 páginas y traer datos y documentación sobre el contexto 
local y la historia local de las acciones de desarrollo y organizaciones del sector de su área de estudio 
y/o de trabajo. 
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Cada tarde de los tres rimeros días se va avanzando en el análisis de los casos en plenario en la forma 
de Trabajos Dirigidos, cada alumno debe presentar su caso y los docentes ayudan a todos los alumnos 
a aplicar el marco teórico sobre los casos de sus compañeros. 
 
Cada alumno debe avanzar ene la teorización y análisis de su caso a la noche. 
 
Al cuarto día se añade una reflexión sobre el desempeño de ellos es este contexto de acción y las 
competencias a desarrollar. 
 
El último día los alumnos tienen 4 horas para cerrar su estudio de caso que será el documento de 
evaluación. 
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Cronograma Desarrollo de las actividades 
 

Curso 2a 2019 Mañana 8h30-12h30 Tarde 13h30-18h30 

Tarea previa las 
semanas anteriores 

Lecturas teóricas previas de los artículos mandados por mail. 
Entrega de “consignas” para la realización de un trabajo práctico previo requiriendo juntar 
información y datos antes de venir al curso. 

Lunes 6 de mayo 
 

SISTEMA LOCAL 
DE ACCIÓN 

Christophe Albaladejo y Pedro Carricart: 
Presentación del curso 
INTERVALO 
Pedro Carricart: “Organización del sector 
agropecuario y su rol en el desarrollo” 
 

C. Albaladejo: Sociología de las 
organizaciones. Primera parte. 
INTERVALO 
Taller “Entramado Social Local”: En base 
al trabajo previo que se dio a los estudiantes 
a realizar, se realizan ponencias 
individuales. 
Exponen alumnos. Análisis y comentarios de 
los docentes con el resto de los alumnos. 

Martes 7 de mayo 
GOBERNANZA 

LOCAL 

Christophe Albaladejo: “Transformaciones del 
Estado Nación y emergencia de la noción de 
Acción Pública de Desarrollo” 
Noción de Desarrollo Territorial y 
gobernancia  
INTERVALO 
Lilián Ion:  “El caso de una política pública (el 
PUR) en un departamento de Uruguay”.  

C. Albaladejo: Sociología de las 
organizaciones. Segunda parte. 
INTERVALO 
Taller “Entramado Local”: En base al 
trabajo previo que se dio a los estudiantes a 
realizar, se realizan ponencias individuales. 
Exponen alumnos. Análisis y comentarios de 
los docentes con el resto de los alumnos 

Miércoles 8 de 
mayo 

SISTEMA LOCAL 
DE ACCION 

Christophe Albaladejo: “El desarrollo local, 
definición, historia del concepto y de las 
prácticas”. 
INTERVALO 
Pedro Carricart: “Dicotomía entre las nocioes 
de autonomía y de acción colectiva” 
 

Taller “Entramado Local”: Se sigue con el 
análisis de los trabajos previos de los 
alumnos con el método del análisis 
estratégico practicado por los docentes con 
los alumnos. 
 
 

Jueves 9 de mayo 
T1 

LOS OFICIOS 
DEL 

DESARROLLO 
RURAL 

Christophe Albaladejo y Pedro Carricart: “Las 
transformaciones de los oficios de agente de 
desarrollo y extensionista”. 

Taller “Oficios”: En función de los 
entramados locales estudiados en las tardes 
anteriores, se desarrollan reflexiones en 
grupos asesorados por los docentes por 
grandes regiones de Argentina sobre el 
desempeño como agente de desarrollo 
 

Viernes 10 de 
mayo 

EVALUACION 

Plenario de restitución del trabajo reflexivo 
sobre Oficio. 
Trabajos en grupos de 3 sobre relaciones entre 
morfología local del sistema de acción y 
competencias. Restitución en plenario de los 
trabajos de los grupos. Análisis en función de 
los aportes teóricos. 
 

13hs a 16h30. Trabajos individuales en sala 
de computadoras: evaluación en el acto que 
consiste en escribir un texto individual en 
base a los talleres “entramado” y “oficio”. 
 

Evaluación Corrección por los docentes responsables de los trabajos entregados por los estudiantes. 
Entrega de dictámenes. 
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Evaluación:  
Ponencias de cada uno de los alumnos durante el desarrollo del curso. 
 
Trabajo final: Análisis de un sistema local de acción (mapa de actores, historia local del desarrollo, 
dinámicas y estrategias de acción) y análisis de la acción de desarrollo y del desempeño de un agente 
de desarrollo en este contexto. Reflexión final sobre las competencias. 
 
Requisitos de aprobación y promoción:  
Presencia a la integralidad del curso y de los trabajos prácticos con los docentes. 
Presentación del trabajo final el viernes 19 de mayo de 2017. 
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