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1. FUNDAMENTACION

El presente Programa se articula alrededor de una determinada posicion ante lo que
tradicionalmente fue llamado "Psicologia Social". Entendemos hoy por tal, al campo
constituido por un conjunto de practicas de intervencién en aquellos espacios de la vida
social donde se presentan en conexion ontoldgica las dimensiones de lo historico-social, las
subjetividades y lo psiquico; practicas estas que requieren para su fundamentacion y
consolidacion conceptual los aportes de linajes tedricos transdisciplinarios.

Tal posicion teorica impone la necesidad de revisar los epistemes y paradigmas que
basados en la oposicion sujeto-objeto constituyeron las disciplinas sobre el requisito de
postular definiciones de sus objetos. Como se vera, en nuestro Programa antes que a
objetos nos referimos constantemente a los campos de problemas que diversas practicas
de intervencion han abordado, en una secuencia que se inicia en los comienzos del siglo.

Entonces y hoy dichos campos de problemas organizan sus discursos a partir de ciertas
urgencias historicas, de determinadas demandas sociales y de las estrategias especificas
gue constituyen las respuestas sociales a tales requerimientos.

El caracter multidimensional de estos campos de problemas requiere a su vez que apelemos
a discursos que desde distintos ejes de pensamiento puedan suministrar herramientas
conceptuales validas que no estardn entonces caracterizadas ni por su pertenencia a un
objeto o recorte disciplinario ni por su congruencia intra discursiva, sino precisamente por
suministrar recursos teoricos y procedimentales apropiados para las tareas planteadas. La
direccionalidad de éstas no pasa tanto por proponer explicaciones de la cuestion psicosocial
sino por su capacidad para operar transformadoramente sobre ella.

En consecuencia, hemos concebido este Curso como un ambito de produccién colectiva de



conocimientos, en el cual intercambiar marcos teéricos, métodos y experiencias concretas
que fortalezcan la participacién y optimicen las intervenciones del ejercicio profesional en los
ambitos grupal, organizacional, y comunitario.

La temética a desarrollar fue establecida a partir de la necesidad de construir un soporte
tedrico que brinde herramientas para operar las estrategias grupales de intervencién con
Productores Agropecuarios, tanto como la integracibn y coordinacion de equipos
profesionales de trabajo.

En multiples talleres sobre Dinamicas Grupales realizados con profesionales del Programa
Cambio Rural a nivel nacional, se relevaron como demandas los aspectos que se
encontraban en el centro de las preocupaciones de los profesionales con grupos a cargo o
integrando equipos técnicos.

A partir de ello, se disefiaron los ejes tematicos que le daran una direccionalidad al proceso
ha desarrollar en este curso. Ademas, se seleccionaron algunos documentos
"disparadores” que acompafaran los encuentros presenciales, generando un debate abierto
gue permita un intercambio fluido entre los participantes.

El desarrollo de este Curso intenta aportar a la construccion de un perfil mas competitivo
entre los nuevos profesionales, que complemente la necesaria formacion en las tecnologias
productivas, con los conocimientos e instrumentos en tecnologias de procesos y de
organizacion, que les permitan satisfacer las nuevas demandas de los sistemas productivos
agroindustriales con integracion vertical y horizontal.

Entendemos la capacitacion como:

1. Una didéactica (estrategia para comunicar conocimiento) instrumental -
interdisciplinaria - heterogénea - de emergentes - convergente - grupal - sistémica -
procesual - problematica - dialéctica y dramatica.

2. Constructora de un ECRO comun.

Trabajamos desde un Esquema Conceptual, Referencial y Operativo, (ECRO) definido como
conjunto organizado de nociones y conceptos generales tedricos, referidos a un sector de lo
real construido grupalmente, que permite una aproximacion instrumental para modificar la
realidad. La didactica operativa es una metodologia que posibilita modificar actitudes para
desarrollar habilidades potenciales, centrandose en la resolucion y remocion del obstaculo
para el aprendizaje. Permite a los participantes adquirir la capacidad de transformar
situaciones llamadas "'dilematicas" en "problematicas" superando la resistencia al cambio.

Este concepto de la formacion es el que nos permite adaptarnos activamente a realidades
de alta dindmica.

La estrategia grupal

Se utilizara una estrategia operacional en cada reunion que consta de dos momentos, uno
tedrico y uno practico. El primero se encargara de encuadrar tematicamente, aportando
informacion. El segundo elabora alternativas de accién y prevé la evaluacion de resultados.
Los contenidos de las diferentes unidades se articulan en la capacitacion atravesadas por la
estrategia central del Curso que es la dinamica grupal.



Apuntamos a instrumentar a los alumnos en la importancia del encuadre de los procesos, la
coordinacion y la promocion del cambio para efectivizar la resolucion de problemas que
surgen de los procesos grupales y los cambios estructurales.

2.- OBJETIVOS
Generales
Que los alumnos:

1. Conceptualicen los aspectos epistemolégicos que estructuran la
Psicologia Social.

2. Identifiquen y comprendan el caracter multidimensional de este enfoque y
Su soporte sistémico.

3. Desarrollen un proceso de cambio actitudinal para la resolucion activa de
conflictos.

4. Exploren la capacidad de resolver problemas de tipo intelectual (obstaculos
epistemoldgicos) y de tipo vincular (obstaculos epistemofilicos) a través de
la estrategia grupal.

5. Promuevan una actitud proactiva para la integracion y/o coordinacion de
equipos de trabajo.

6. Interpreten la realidad y disefien dispositivos en funcion del conocimiento de
las organizaciones sociales.

7. Validen el proceso de Gestién Social Planificada como una herramienta
de identificacion, sistematizacion y canalizacion de demandas, facilitando el
desarrollo local.

Objetivos especificos.

La Unidad N° 1 se propone discutir las definiciones de las disciplinas a partir de sus objetos.
Realiza ademas wuna revision critica de ciertas posturas epistemoldgicas propias de los
paradigmas de la modernidad que llevaron sistematicamente a reduccionismos en la
conceptualizacion de la relacién sujeto histérico-social. El caracter multidimensional de la
cuestion psicosocial es inherentemente  contradictorio con los planteos simplistas o
simplificantes.

De este modo en la Unidad 2 trabajamos las actuales epistemologias de la complejidad, las
relaciones entre determinidad y azar en los sistemas complejos muy alejados del equilibrio,
el papel de la irreversibilidad del tiempo en tales sistemas y las epistemes subyacentes a los
postulados de la investigacion-accion a los cuales estuvieron ligados los estudios
psicosociales desde sus inicios.

En la Unidad 3 se pretende trabajar desde una perspectiva psicosocial, las caracteristicas
emprendedoras. Aquellos aspectos culturales y personales que condicionan un perfil
actitudinal y permiten desarrollar habilidades sociales. La unidad estd destinada a proponer
un primer acercamiento a una teoria de la subjetividad desde ciertas orientaciones del
pensamiento contemporaneo. En esta perspectiva, las subjetividades, producidas por los
dispositivos socio-histdricos, manifiestan ademas de su aspecto reproductivo, la posibilidad
de alteraciéon radical tanto de su mundo como del si mismo, propia de toda constitucion
subjetiva. Plantear a lo histérico-social en tanto creacion por parte de los colectivos
anénimos se enfrenta a toda concepcién de lo social que enfatiza mas el polo de lo dado y
gue concibe al sujeto social caracterizado por el aprendizaje de actitudes y la internalizacion
de representaciones sociales, temas tipicos de cierta Psicologia Social que aqui discutimos.



De este modo no solo ratificamos la tesis de la construccion social de la realidad, sino que
subrayamos la permanente creacién de la realidad social por lo instituyente.

En la Unidad 4 trabaja las caracteristicas estructurales e instrumentales para la coordinacion
e integracion de grupos. La participacion en los mismos implica la negociacion de roles que
intervienen desde realidades diferentes, posibilitando la formacién de grupos donde
coexisten diversas racionalidades. Esto permite que cada integrante del sistema aborde la
informacion, recibida en comun, aportando un conocimiento y un enfoque vinculado a sus
propias experiencias Aqui nos proponemos proporcionar un conjunto de herramientas
basicas para las practicas de intervencion en agrupamientos e instituciones. Para la
construccién de dispositivos practicos es necesario referirse a los campos de analisis y de
intervencion, tomar en consideracién la transversalidad institucional, trabajar los
analizadores de la situacion y elucidar permanentemente los encargos y demandas sociales
con las implicaciones que ellos imponen. Estas nociones son trabajadas a partir de los
aportes del D.O. Desarrollo Organizacional.

En la Unidad 5 se presenta la gestion de equipos de trabajo como una de las herramientas
mas potentes para responder a los requerimientos de las organizaciones modernas. Este
capitulo propone una mirada practica sobre el tema basada en tres ejes paradigmaticos: las
experiencias personales, los conceptos tematicos y los ejercicios y actividades que
complementan la capacitacion.

La Unidad 6 trata sobre el concepto de organizacion e institucion, la comprension de la
estructuracion, anclaje, identidad y cambio en las organizaciones. El propésito es incorporar
conceptos y técnicas de diagnostico y operacion apuntando al desarrollo organizacional. El
conocimiento de los perfiles organizacionales y las técnicas de intervencion en cada caso.

Aqui nos proponemos proponemos proporcionar un conjunto de herramientas basicas para
las practicas de intervencidn en agrupamientos e instituciones. Para la construccion de
dispositivos practicos es necesario referirse a los campos de andlisis y de intervencion, tomar
en consideracion la transversalidad institucional, trabajar los analizadores de la situacion y
elucidar permanentemente los encargos y demandas sociales con las implicaciones que ellos
imponen. Estas nociones son trabajadas a partir de los aportes del D. O., Desarrollo
Oganizacional.

La Unidad 7 desarrolla la metodologia de Gestion Social Planificada. Esta promueve a los
diversos actores sociales involucrados en la problemética local, a través de una participacion
activa de sus representantes, produciendo una capacitacion en accion a través del
desarrollo de grupos que organizan y canalizan sus demandas. El desarrollo de este
proceso no esta enfocado a un grupo o sector especifico, sino que acerca a la comunidad
una plantila metodolégica mediante la cual problematicas locales, técnicas, sociales,
financieras, de medio ambiente o combinaciones de ellas, pueden resolverse en el espacio
local y con la participacion de todos los actores sociales.

Ciertas nociones esenciales de teoria social y politica son imprescindibles para articular las
complejas conexiones de lo socio-histérico, lo psiquico y las subjetividades. Asi en esta
Unidad (7) , trabajamos nociones referidas a los procesos de imposicion de hegemonia y
construccion de consenso. La revision de la crisis actual de ciertas instituciones basicas, vy
su repercusion sobre los roles familiares y sobre el mismo sujeto psiquico permiten trabajar
ciertas cuestiones psicosociales de la mas rigurosa actualidad.

3.- DESARROLLO PROGRAMATICO

La Unidad N° 1 se propone discutir las definiciones de las disciplinas a partir de sus objetos.
Realiza ademas una revision critica de ciertas posturas epistemoldgicas propias de los



paradigmas de la modernidad que llevaron sistematicamente a reduccionismos en la
conceptualizacion de la relacion sujeto historico-social

e UNIDAD I: BASES DE LA PSICOLOGIA SOCIAL

Objetivos especificos

Discutir el paradigma de constitucion de las disciplinas por sus objetos.
Trabajar los modos de manifestacion de los reduccionismos

Construir el concepto de campo de problemas

Revisar el particular punto de vista de lo psicosocial.

Mostrar la articulacién de las demandas socio-histéricas y la produccion de
conocimientos.

agrwnE

Contenidos

El campo de problemas de la Psicologia Social. La tension: subjetividad/histérico social.
Paradigmas subyacentes en el planteamiento de la oposicién sujeto/sociedad. El problema
de los reduccionismos. La Psicologia Social como punto de vista de la conexion psicosocial.
Demandas socio-historicas, producciones conceptuales y dispositivos técnicos en las teorias
de Psicologia Social desde el Siglo XIX a la actualidad.

Bibliografia obligatoria

1. R.Lourauy G. Lapassade: Claves de la Sociologia. Cap.8: "El analisis de grupo"
(pags. 133 a 151) - Edit Laia, Barcelona 1973

2. R.Bozzolo: (Ficha de catedra) Los grupos, demandas socio-historicas, epistemes
hegemaonicas y producciones conceptuales.

3. P.Bourdieu: "Algunas propiedades de los campos”, en Sociologia y Cultura,
Edit.Grijalbo, Mexico, 1990 y fragmento del Prologo de N.Garcia Canclini (ficha)

4. Germani, Gino: "La Psicologia Social". En Psicologias del siglo XX, Edna Heidbreder
(Comp.) Edit. Paidos.

5. R.Bozzolo: (Ficha de catedra) La Psicologia Social hoy, nuevos problemas, nuevas
perspectivas.

e UNIDAD II: ENFOQUE SISTEMICO Y CONTEXTO ACTUAL

En esta unidad hacemos un paneo del enfoque sistemico desde los sistemas biolégicos a los
sistemas sociales. Se trabajan las actuales epistemologias de la complejidad, las relaciones
entre determinidad y azar en los sistemas complejos muy alejados del equilibrio, el papel de
la irreversibilidad del tiempo en tales sistemas y las epistemes subyacentes a los postulados
de la investigacion-accion a los cuales estuvieron ligados los estudios psicosociales desde
sus inicios.

Objetivos especificos
1. Instalar el enfoque sistémico como soporte para el desarrollo del curso.
2. Conceptualizar el contexto en el que se desarrollan los sistemas complejos.



3. ldentificar y diferenciar las cuestiones fundamentales que atraviezan a los
sistemas complejos en la actualidad.

4. Identificar las nuevas formas de trabajo que surgen en el mundo
globalizado.

Contenidos:

El Enfoque de Sistemas : Caracteristicas de los Sistemas abiertos - Sistemas bioldgicos.
Sistemas mixtos. Sistemas sociales. Sistemas complejos.

La globalizacion y el espacio local. Desarrollo del par dialéctico global-local. La
representacion. Fractura del espacio -tiempo en las relaciones laborales y familiares.

Las nuevas formas de trabajo: el equipo - las redes.

Bibliografia principal:

1. Giddens, Anthony. "Consecuencias de la modernidad”. Alianza Editorial. 1990

2. Castells, Manuel . "La Era de la Informacién. Vol. 1. La Sociedad en Red.1997. Alianza
Editorial.

3. Sarlo, Beatriz. "Escenas de la vida posmoderna“1994. Ariel Editorial.

4. Kaés, R.: “La categoria del intermediario y la articulacién psicosocial”, en La invencion
psicoanalitica del grupo. Public. de la AAPPG (Pags.129 a 133 142)

5. Moscovici, Serge. Psicologia Social. Tomo 1. Introduccion: el campo de la psicologia
social (Pags. 17 a 37) Edit. Paidos.

|UNIDAD [I: RASGOS CULTURALES Y PERFIL ACTITUDINALl

A través de esta Unidad se pretende trabajar desde una perspectiva psicosocial, las
caracteristicas emprendedoras. Aquellos aspectos culturales y personales que condicionan
un perfil actitudinal y permiten desarrollar habilidades sociales.

Objetivos especificos:
1. Centrarse en las cuestiones actitudinales, valores y creencias que tanto a nivel individual
como de aptitud social, facilitan la sostenibilidad del proyecto grupal.

2. Desarrollar un proceso de cambio actitudinal para la resolucion activa de conflictos.

Contenidos:

Actitud personal para el emprendimiento :Autoconocimiento. Autorregulacion. Motivacion.
Ansiedad y miedo ante las situaciones de cambio. Los obstaculos internos y externos.
Rescate de aptitudes, capacidades y aprendizajes. Revisidon de los valores y creencias.
Construccién del perfil actitudinal para integrar equipos.

Bibliografia principal:

1. Goleman, Daniel. "La inteligencia Emocional”. Atlantida Editorial. 1995

2. Goleman, Daniel. "La psicologia del autoengafio". Atlantida Editorial. 1997
3. Watzlawick, Paul. "Teoria de la comunicacion humana"

4. Quiroga, Ana P. "Matrices de aprendizaje".Ediciones Cinco. 1991



e UNIDAD IV: LOS GRUPOS

La Unidad 4 trabaja las caracteristicas estructurales e instrumentales para la coordinacion e
integracion de grupos. La participacion en los mismos implica la negociacion de roles que
intervienen desde realidades diferentes, posibilitando la formacién de grupos donde
coexisten diversas racionalidades. Esto permite que cada integrante del sistema aborde la
informacion, recibida en comun, aportando un conocimiento y un enfoque vinculado a sus
propias experiencias.

Objetivos especificos

1. Definir un sistema social
Identificar los elementos estructurales de la teoria de grupos.
Explicar la estructura y funcionamiento de un sistema grupal.
Describir y caracterizar las bases de poder en los grupos humanos.
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Generar una forma grupal interactiva y co-participativa de resolucion de
tareas.

Contenidos:

Los gruposl: Dinamica e indicadores de los procesos grupales. La comunicacion. El
aprendizaje. Organizadores: Encuadre. Necesidades. Objetivos. Tareas. Roles. Red
vincular.

Los grupos2: Coordinacion. Supervision. Bases de poder en los grupos. Liderazgo. Perfiles
Grupales. Del grupo al equipo de trabajo.

Bibliografia principal:

1. Pichdn Riviere, Enrique. " El Proceso Grupal”. Edit. Nueva Vision. 1985

2. Schvarstein, Leonardo. " El grupo en la organizacion™" .1992

3. Fernandez, A..M. "De lo Imaginario Social a lo Imaginario Grupal”, en Tiempo historico y

campo grupal - Ana M. Fernandez y Juan C. DE Brasi (comp.) Edit. Nueva Visién 1993.

(Pags. 69 a 91.

5. Fernandez, A.M.: El Campo Grupal. Cap. Il “Lo singular y lo colectivo”, (Pags. 37 a 59).
Edit. Nueva Vision.

6. J. Bleger: “Grupos operativos en la ensefianza”, Edit. Nueva Vision

7. Simonetti, Alejandro. "Que es un grupo operativo? 1996

e UNIDADIV: LOS EQUIPOS DE TRABAJO

En este tramo del curso se presenta la gestion de equipos de trabajo como una de las
herramientas mas potentes para responder a los requerimientos de las organizaciones
modernas. Este capitulo propone una mirada practica sobre el tema basada en tres ejes
paradigmaticos: las experiencias personales, los conceptos tematicos y los ejercicios y
actividades que complementan la capacitacion.




Objetivos especificos
1. Describir y caracterizar los equipos de trabajo.
2. ldentificar sus elementos estructurales.

3. Instalar un proceso continuo de reflexion, evaluacion y aprendizaje grupal, tendiente a la
formacion de equipos de trabajo.
4. Recorrer un proceso compartido y crecientemente democrético de toma de decisiones.

Contenidos:

Aptitud social para la formacién de equipos : Empatia - Habilidades Sociales - El grupo como
apoyo. La red afectiva- La consolidacién del equipo. Rol y Funcién. Conduccion,
Coordinacion, Supervision, Evaluacion.

Dependencia, independencia, interdependencia.

Bibliografia principal:

Burin, David- Istvan, Karl. "Hacia una participacion efectiva y eficaz". Editorial Ciccus.
1995.

Fainstein, Hector. "La Gestion de equipos eficaces". Ediciones Macchi. 1997.
Senge, Peter. "La quinta disciplina”. Editorial Granica. 1995

° UNIDAD V: LAS ORGANIZACIONES

Esta Unidad trata sobre el concepto de organizacion e institucion, la comprension de la
estructuracién, anclaje, identidad y cambio en las organizaciones.

El propdsito es incorporar conceptos y técnicas de diagnostico y operaciéon apuntando al
desarrollo organizacional. El conocimiento de los perfiles organizacionales y las técnicas de
intervencion en cada caso.

Aqui nos proponemos proponemos proporcionar un conjunto de herramientas basicas para
las practicas de intervencidbn en agrupamientos e instituciones. Para la construccién de
dispositivos practicos es necesario referirse a los campos de analisis y de intervencion, tomar
en consideracion la transversalidad institucional, trabajar los analizadores de la situacion y
elucidar permanentemente los encargos y demandas sociales con las implicaciones que ellos
imponen. Estas nociones son trabajadas a partir de los aportes del D. O., Desarrollo
Oganizacional.

Objetivos especificos:

. Definir el concepto de organizacion
Diferenciar el enfoque organizacional del enfoque institucional.

1
2
3. Comprender como funcionan las organizaciones con el objetivo de operar en ellas.
4. Incorporar conceptos y técnicas a cerca del diagnéstico, operacion y cambio.

5

Conocer mecanismos motivacionales y elementos generadores de conflictos.



© © N O

Disefiar los dispositivos adecuados para cada operacion.

Instrumentarse para sostener entrevistas de presentacion, diagndsticas y operativas.
Generar las condiciones para la construccion de espacios de "nueva subjetividad"
Aplicar técnicas de indagacién para cada objetivo operacional.

10.Implementar procesos correctores a los mecanismos de exclusion y marginacion.

11.Sostener las conductas tacticamente adecuadas a cada momento de la operacion.

12.1dentificar los procesos de desarrollo y cambio organizacional.

Contenidos:

La organizacién: Concepto, propiedades. Cultura organizacional. Una tipologia de las
organizaciones. Paradigmas de la simplicidad y de la complejidad. Alcances y limites de los
procesos organizativos. El sujeto y la organizacion. Organizacion e Institucion.

Perfiles organizacionales. Cambio organizacional. Tendencias. La virtualidad. Nuevas
tecnologias de gestion y de organizacion. Cultura y modelos organizacionales.

Las organizaciones locales. Las Instituciones publicas. La articulacion con el espacio local.
La cogestion publico-privada. La integracion horizontal y vertical de los grupos organizados.

Bibliografia principal:

1. Katz, Daniel- Kahn, Robert. "Psicologia Social de las organizaciones". Editorial
Trillas.1977.

2. Lapassade, Georges: Grupos, Organizaciones e Instituciones. Granica Editor - 1977.
Prefacio y fragmentos de los Cap. Il, V (Seleccion de la Céatedra)

3. Etkin, Jorge- Schvarstein, Leonardo. Identidad de las organizaciones". Editorial
Paidos.1992.

4. Crook, Charles. "Ordenadores y aprendizaje colaborativo". Ediciones Morata. 1994.
5. Etkin, Jorge. "La doble moral de las organizaciones". Edit. Mc Graw Hill. 1993.
6. Guizae, Rafael. "Desarrollo Organizacional " Edit. Mc Graw Hill. 1997.

8. Gregorio Baremblitt. Felix Guattari. Fernando Ulloa y otros. "El espacio Institucional ".
Lugar Editorial. 1991

9. Loureau, Renne. " El analisis institucional. " Edit. Amorrortu. 1975

10. Osvaldo Saidon- Leonardo Schvarstein "Analisis Institucional- Analisis
Organizacional."

° UNIDAD VIl : LA GESTION SOCIAL

Esta Unidad desarrolla la metodologia de Gestion Social Planificada. Esta promueve a los
diversos actores sociales involucrados en la problemética local, a través de una participacion
activa de sus representantes, produciendo una capacitacion en accion a través del
desarrollo de grupos que organizan y canalizan sus demandas. El desarrollo de este
proceso no estd enfocado a un grupo o sector especifico, sino que acerca a la comunidad
una plantila metodolégica mediante la cual problematicas locales, técnicas, sociales,
financieras, de medio ambiente o combinaciones de ellas, pueden resolverse en el espacio
local y con la participacion de todos los actores sociales.




Objetivos especificos:

1. Consensuar e instalar el proceso de Gestién Social Planificada como una herramienta
de identificacion, sistematizacién y canalizacion de demandas, apuntando a resolver
cuestiones comunitarias.

2. Facilitar la creacion de un espacio de articulacion interinstitucional .

3. Construir una secuencia légica de disefio e implementacion de proyectos.

4. Que los alumnos aprender a realizar Talleres de Trabajo tendientes a instalar dicha
metodologia para la coordinacion de los recursos locales.

5. Optimizar la representatividad de los actores involucrados y la articulacion fluida con
Sus respectivas instancias decisorias institucionales.

6. Facilitar la formacion de Grupos Comunitarios con capacidad operativa para la
resoluciéon de problemas locales.

7. Optimizar la organizacion de la sociedad civil en pos del Desarrollo Local.

Contenidos:

Los modelos de gestion mixta. La estrategia de formacion de grupos locales: Experiencias
por estratificacion social, por sistema productivo y a través de grupos comunitarios. La
comunidad y los Modelos de organizacion. Objetivos y Soportes de los grupos
comunitarios: Técnico, Financiero e Institucional. Implementacion de proyectos. Enfoque
Territorial.

Bibliografia principal:

1. Schvarstein, Leonardo. "Seminario de Psicologia Social de las Organizaciones". Edit.
Paidos. 1991

2. Jorge Etkin v Leonardo Schvarstein. "ldentidad de las Organizaciones. Invariancia y
cambio. . Edit. Paidos. 1992

3. Mara Selvini Palazzoli y otros . "Al frente de la Organizacion. Estrategia y Tactica". Edit.
Paidds. 1990

4. Greiner, Larry- Schein, Virginia. "Poder y Desarrollo Organizacional". Edit. Addison-

Wesley.1988.

5. Bozzano, Horacio. "Territorios Reales, Pensados y posibles.” Editorial Espacio. 2000.

6. Robirosa, Mario- Lapalma, Antonio. "Turbulencia y planificacion Social". Editorial Siglo
XXI. 1990.

4. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Textos Disparadores
SOBRE EL COMPROMISO Y LA PARTICIPACION DE LA GENTE EN LAS

ORGANIZACIONES
Ing. Agr./ Psic. Social Rossana Cacivio
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UNA REFLEXION SOBRE LAS EMOCIONES Y EL APRENDIZAJE (texto enviado en el
Taller Virtual sobre Grupalidad. Programa Cambio Rural. 1999.)
Ing. Agr./ Psicol. Social Rossana Cacivio

5. METODOLOGIA:

En cada médulo de 3 horas se desarrolla un encuadre teérico y un taller con presentacion de
casos y andlisis de estrategias superadoras.

Actividades presenciales no presenciales TOTAL hs
45 45
Horas de Teoria Practica TOTAL hs
20 25 45

6. CRITERIOS DE EVALUACION
6.1. Evaluacion del alumno

La evaluacion a los alumnos incluira como minimo, el cumplimiento obligatorio del 85% de
asistencia. Se prevera el control sistematico del cumplimiento de dicho porcentaje.

Se desarrollara una evaluacion diagnostica a los mismos en relacion con la tematica del
curso y los objetivos que se esperan alcanzar.

Durante el desarrollo del curso, estos seran evaluados a través de un seguimiento
personalizado de su proceso de aprendizaje individual y grupal a través de una presentacion
individual, con apoyatura de power point sobre algun contenido tedrico elegido que esté
relacionado y explique una experiencia personal o laboral . La misma dard cuenta en qué
medida los alumnos se estan apropiando de los conceptos claves del proyecto. Esta
valoracion del proceso permitira realizar las rectificaciones necesarias.

En forma complementaria a la Evaluacion del parrafo precedente, se llevara adelante un
Control de Lectura (CL). Este tiene por objetivo hacer un seguimiento del proceso de
aprendizaje. Esta instancia contribuye a la evaluacién continua, traduciéndose en una
calificacién conceptual, a la vez que dara pautas sobre aspectos complementarios de la
situacion particular de cada uno de los alumnos.

Se efectuard un monitoreo sobre el nivel de comprension de los materiales y contenidos
abordados durante las distintas actividades.

6.2. Evaluacién del curso
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La evaluacion y calibracion del curso se efectuara a través de reuniones de analisis y
discusion con el cuerpo docente del Depto de Desarrollo Rural. La evaluacion por parte de
los alumnos consiste en el relevamiento de su opinién sobre diferentes aspectos que hacen
al desarrollo del curso mediante encuestas. Se realizan una  serie de  preguntas
orientadas a indagar sobre tres aspectos centrales: 1) tratamiento de los contenidos, 2)
aporte del docente y 3) el proceso de ensefianza-aprendizaje.

De la discusioén interna y el aporte critico de los estudiantes, a través de encuestas, surgiran
los puntos fuertes y débiles del trabajo realizado durante el ciclo lectivo. A partir de alli se
identificaran los cambios necesarios, las posibilidades de llevarlos a cabo y su potencial
puesta en marcha al afo siguiente.

Rossana Cacivio
Curso Tecnologias de Organizacion
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